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Vorwort

Die betriebliche Altersvorsorge (bAV) ist ein bedeutender Baustein, um für ein 
fi nanziell gesichertes Leben im Ruhestand vorzusorgen. Sie ist fl exibel und vielseitig: 
staatliche Förderung durch Steuer- und Sozialabgabenfreiheit machen sie sowohl 
für Arbeitgeber als auch für Arbeitnehmer zu einer der interessantesten Formen der 
privaten Altersvorsorge.

Weil jeder sozialversicherungspfl ichtig beschäftigte Arbeitnehmer einen Rechts-
anspruch auf bAV durch Entgeltumwandlung hat, ist es für jeden Arbeitgeber
wichtig, sich intensiv mit diesem Thema zu befassen.

Auf den nächsten Seiten stellt Ihnen tecis vor, welche Vorteile sich im Rahmen 
der bAV bieten – für Sie als Arbeitgeber und für Ihre Mitarbeiter. Mit erfahrenen 
bAV-Spezialisten begleitet Sie tecis souverän durch die komplexen rechtlichen 
und sachlichen Rahmenbedingungen, berät Sie individuell und unverbindlich zur 
Auswahl von Produkten und zeigt Ihnen, wie eine individuell abgestimmte, 
renditestarke Altersvorsorge funktioniert.

tecis beweist seit 1986 hohe Seriosität in den Bereichen Altersvorsorge, Risiko-
absicherung und Vermögensaufbau und zählt mittlerweile zu den größten unge-
bundenen Vermittlern für private Vorsorge- und Absicherungsmöglichkeiten in 
Deutschland.

Auf den folgenden Seiten erhalten Sie hilfreiche Informationen zu den Möglich-
keiten und Vorteilen der betrieblichen Altersvorsorge. Bitte beachten Sie: Diese 
Broschüre kann eine persönliche Beratung nicht ersetzen. Bei weiteren Fragen 
kontaktieren Sie bitte Ihren tecis Finanzberater.

Eventuelle Beschreibungen zu steuerlichen Auswirkungen werden auf Grundlage der zurzeit gültigen 

gesetzlichen und steuerlichen Vorschriften vorgenommen. Gesetzesänderungen oder Änderungen in 

der Auslegungspraxis können in der Zukunft zu einer Änderung der steuerlichen Behandlung führen. 

Das gleiche gilt für staatliche Begünstigungen, Prämien und Zuschüsse. Konkrete Auskünfte zur steuer-

lichen Behandlung kann nur ein Steuerberater geben. Eine Haftung für den Eintritt bestimmter steuerlicher 

Ergebnisse oder die Anerkennung der steuerlichen Konzeption durch die Finanzbehörden und ge-

gebenenfalls Finanzgerichte wird von tecis und deren Mitarbeitern und Handelsvertretern nicht 

übernommen.
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Betriebliche Altersvorsorge
Staatlich gefördert, rentabel für Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Das System der Altersversorgung in Deutschland setzt sich aus mehreren Bausteinen zusammen. Die 
Grundversorgung aus der gesetzlichen Rentenversicherung kann wirkungsvoll durch private Vorsorge 
ergänzt werden. Eine der interessantesten Vorsorgemöglichkeiten bietet die bAV – sie ist der einzige 
Baustein mit staatlicher Förderung sowohl für Arbeitgeber als auch für Arbeitnehmer.

Betriebliche Altersvorsorge doppelt attraktiv: für Arbeitgeber und Arbeitnehmer
Durch die Entgeltumwandlung im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge stellen Sie als Arbeitge-
ber Ihren Beschäftigten eine attraktive Plattform zur Eigenvorsorge zur Verfügung und senken darüber 
hinaus Ihre Lohnnebenkosten. 

Im Falle einer Arbeitgeberfi nanzierung reduzieren Sie Ihre Steuerbelastung und nutzen den Effekt der 
Mitar bei termotivation. Durch einen solchen Mehrwert heben Sie sich von Mitbewerbern ab, binden Ihre 
Mitarbeiter an Ihr Unternehmen und positionieren sich im Umfeld von Mitbewerbern als attraktives Unter-
nehmen in der Konkurrenz um gute Mitarbeiter.

4

Bausteine der Altersvorsorge für Arbeitnehmer

Gesetzliche Rentenversicherung

Private Lebens-/Renten-
versicherung

Sonstige Produkte

Riester-Rente Rürup-Rente

Nicht gefördert Staatlich gefördert und vor staatlichen Zugriffen, wie z. B. bei Hartz IV, geschützt

bAV
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Rechtsanspruch auf Entgeltumwandlung
Seit 2002 verfügen alle sozialversicherungspfl ichtig Beschäftigten über einen Rechtsanspruch auf 
Entgeltumwandlung (§ 1a  Abs. 1 BetrAVG) bis zu 4 Prozent der BBG West - im Jahr 2010 beispiels-
weise bis zu 2.640 Euro p. a. bzw. 220 Euro monatlich.1

1 Wenn im laufenden Jahr keine Beiträge nach § 40 b EStG pauschal besteuert werden, erhöht sich der steuerfreie Betrag um
  1.800 Euro p. a. – diese Erhöhung ist jedoch sozialversicherungspfl ichtig.

Arbeitgeber Arbeitnehmer

Bestehender Arbeitsvertrag

Entgeltumwandlung

betriebliche Altersvorsorge
Direktversicherung, Pensionskasse und Pensionsfonds

LeistungenRechtsanspruchBeiträge aus Gehalt

Die Funktionsweise der betrieblichen Altersvorsorge

Die Funktionsweise
Einfach aufgebaut, mit Sparvorteilen 

ausgestattet

Die bAV zählt zu den wichtigsten Sozialleistungen 
eines Unternehmens. Sie umfasst alle Leistungen, 
die Arbeitgeber ihren Arbeitnehmern zur Alters-, 
Hinterbliebenen- oder Invaliditätsversorgung zusagen. 
Die Beiträge zur Entgeltumwandlung werden direkt 
aus dem Bruttogehalt des Arbeitnehmers entnom-
men – dadurch verringern sich sowohl der Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmeranteil zur Sozialversicherung 
als auch die Steuerlast für den Arbeitnehmer.

Als Arbeitgeber agieren Sie als Versicherungs-
nehmer und überweisen die Beiträge an das von 
Ihnen ausgewählte  Versicherungsunternehmen. Ver-
sicherte Person bzw. Begünstigter ist der Arbeit-
nehmer, der zugunsten der bAV einen Teil seines 
Einkommens im Rahmen der Entgeltumwandlung in 
ein Kapitalanlageprodukt investiert – etwa in eine 
Direktversicherung, eine Pensionskasse oder einen 
Pensionsfonds.



Die Durchführungswege
tecis schafft Transparenz

Dem Arbeitgeber stehen fünf Möglichkeiten zur Verfügung, um den Anspruch des Arbeitnehmers auf 
eine bAV umzusetzen. Sie werden als Durchführungswege der betrieblichen Altersvorsorge bezeichnet.

Als Arbeitgeber entscheiden Sie, welcher Durchführungsweg gewählt wird. Beachten Sie bitte, dass es 
keinen Durchführungsweg gibt, der für alle Betriebe und Arbeitnehmer gleichermaßen optimal ist.

Die fünf Durchführungswege gestalten sich teilweise komplex und verfügen über unterschiedliche Eigen-
schaften. Dadurch sind sie, je nach betriebsspezifi schen Gegebenheiten, besser oder schlechter für ein 
Unternehmen geeignet. Die sorgfältige Abwägung der jeweiligen Besonderheiten ist deshalb außeror-
dentlich wichtig. Ihr tecis Finanzberater berät Sie dazu umfassend und defi niert gemeinsam mit Ihnen 
den Durchführungsweg oder die optimale Kombination von Durchführungswegen für Ihre Situation. 
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Direktversicherung

Pensionskasse

Direktzusage

Unterstützungskasse

Pensionsfonds



Die Direktversicherung
Von Arbeitgebern und Arbeitnehmern favorisiert

Aufgrund ihrer besonderen Eigenschaften und vielfältigen Gestaltungsmöglichkeiten ist die Direktversi-
cherung einer der beliebtesten und am häufi gsten gewählten Durchführungswege der bAV. Im Rahmen 
der Direktversicherung schließt der Arbeitgeber eine Rentenversicherung für seine Arbeitnehmer ab. 
Versicherungsnehmer ist in diesem Fall der Arbeitgeber, versicherte Person bzw. Begünstigter ist der 
Arbeitnehmer. Die Beiträge werden entweder vom Arbeitgeber, vom Arbeitnehmer (Entgeltumwandlung) 
oder von beiden gemeinsam getragen.

Berechnungsbeispiel ohne Gewähr, Stand 18.01.2010. Grundlage: 100 Arbeitnehmer mit einem monatlichen Bruttogehalt von bis 
zu 3.600 Euro, 40 Arbeitnehmer entscheiden sich für die bAV.

 Sparvorteil für Arbeitgeber
 Die Entgeltumwandlung für 40 Arbeitnehmer beträgt jährlich 24.000 Euro (40 Mitarbeiter x 
 50 Euro x 12 Monate). Dieser Betrag ist komplett sozialabgabenfrei. In diesem Jahr beläuft sich damit 
 der ersparte Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung auf 4.638 Euro. Über 20 Jahre gerechnet ergibt 
 sich eine Ersparnismöglichkeit von 92.760 Euro.

Berechnungsbeispiel ohne Gewähr, Stand 18.01.2010. Grundlage: männlicher Arbeitnehmer, Bruttoeinkommen 2.000 Euro, Wohn-
sitz Hamburg, ledig, 25 Jahre, keine Kinder, Steuerklasse I, kirchensteuerpfl ichtig, Krankenversicherungssatz 14,9 %. Monatlicher 
Beitrag zur Direktversicherung in Höhe von 50 Euro.
1Gesamtförderung, bezogen auf den Eigenbeitrag

 Sparvorteil für Arbeitnehmer
 Aufgrund der Ersparnisse bei Steuer und Sozialversicherung zahlt der Arbeitnehmer für 50 Euro 
 Direktversicherungsbeitrag nur 26,53 Euro: also nur etwas mehr als 50 Prozent aus eigener Tasche!

Monatliches Bruttogehalt 2.000,00  Euro 2.000,00  Euro

abzüglich Gehaltsumwandlung zur bAV 0,00  Euro 50,00  Euro

Gesamt-Brutto 2.000,00  Euro 1.950,00  Euro

Steuern (inkl. KiSt und SolZ) -254,60  Euro -241,36  Euro

Sozialabgaben -409,50  Euro -399,27  Euro

Nettoverdienst  1.335,90  Euro 1.309,37  Euro 

Anlagebetrag für die Altersvorsorge 0,00  Euro 50,00  Euro

Effektivbeitrag pro Monat   26,53  Euro

Förderquote auf Eigenbeitrag1   88,47 %
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Anzahl Arbeitnehmer
Erwartete Teilnehmerzahl für die bAV
Durchschnittlicher Beitragssatz KV
Angenommener monatlicher Umwandlungsbetrag pro AN
Maximale Ersparnismöglichkeit in diesem Jahr

Beispiel für Arbeitgeber

Maximale Ersparnismöglichkeit in 20 Jahren

 100  AN
 40  AN
 14,90  %
 50,00  Euro
 4.638,00  Euro

 92.760,00  Euro

Beispiel für Arbeitnehmer

ohne bAV  mit bAV
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Alle Vorteile auf einen Blick
So profi tieren Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Sowohl für den Arbeitgeber als auch für den Arbeitnehmer ist die bAV mit zahlreichen attraktiven Vor-
teilen verbunden.

Vorteile für Arbeitnehmer 

 Zusätzliche Altersvorsorge: Die bAV garantiert eine lebenslange Rente – zusätzlich zu gesetz- 
 licher Rente und weiterer privater Vorsorge.
 Staatliche Förderung: Nach neuem Recht (§ 3 Nr. 63 EStG) ist die bAV bis zu 4 Prozent der 
 Beitragsbemessungsgrenze (West) steuer- und sozialversicherungsfrei.
  Unantastbarkeit: Schutz vor staatlichem Zugriff in der Ansparphase bei Hartz IV oder einem 

Pfl egefall in der Familie.
  Kapitalisierbarkeit: Eine Entnahme von 30 Prozent oder die komplette Kapitalisierung sind 

möglich.
 Flexibilität: Beim Verlassen oder Wechseln des Unternehmens ist die Mitnahme der (durch Ent-
 geltumwandlung) fi nanzierten Ansprüche bis zu einem Höchstbetrag der Beitragsbemessungs-
 grenze (West) garantiert.

Vorteile für Arbeitgeber 

 Senkung der Lohnnebenkosten: Die Beiträge zur bAV sind sozialversicherungsfrei, reduzieren
  dadurch die Lohnnebenkosten und erhöhen die Liquidität.
 Erhöhung der Mitarbeitermotivation: Arbeitgeberleistungen zur bAV motivieren die Mit-
 arbeiter und wirken sich positiv auf das Betriebsklima und die Produktivität aus.
 Mitarbeiterbindung: Die bAV fördert die Verbundenheit der Mitarbeiter zum Unternehmen und 
 senkt so die Fluktuationsrate und die damit verbundenen Kosten.
 Steigerung der Unternehmensattraktivität: Durch Beiträge zur bAV erhöhen Arbeitgeber die 
 Attraktivität des eigenen Unternehmens und machen es für potenzielle Arbeitskräfte interessant.
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Referenzen
Zufriedene Unternehmen berichten

Armaturen Vertrieb ALMS GmbH
Großhändler für  Industriearmaturen
Frank Alms, Geschäftsführer

„Für die sehr angenehme Zusammenarbeit mit unserem tecis Finanz-
berater möchten wir uns bedanken. Seine kompetente fachliche Bera-
tung und sein überdurchschnittlicher Einsatz für unser Unternehmen 
sind stets zu unserer vollsten Zufriedenheit gewesen. Seine Kompetenz 
überzeugte uns insbesondere hinsichtlich der aufgezeigten Möglich-
keiten im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge. Wir würden immer 
wieder gern auf seine fachkundige Beratung zurückkommen und empfeh-
len tecis uneingeschränkt weiter.“
 

Ventana Deutschland GmbH & Co. KG
Hersteller von Sonderformen für Fenster und Türen
Manuela Pieniak, Leitung Finanz- und Rechnungswesen
 

„Auf der Suche nach guter und kompetenter Beratung zum Thema be-
triebliche Altersvorsorge sind wir im Internet auf tecis gestoßen und 
schon der erste Kontakt mit unserem tecis Finanzberater verlief sehr 
gut. Besonders nach mehreren Gesprächen mit anderen potenziellen 

„Altersvorsorge-Beratern“ waren wir von seiner offenen, ehrlichen und 
kompetenten Art begeistert. In der danach folgenden Zeit hat sich un-
ser Entschluss zur Zusammenarbeit mit tecis in Sachen Altersvorsorge 
als sehr gute Wahl bestätigt. Die angenehme Art, das immer offene Ohr 
und auch die sehr gute fachliche und prompte Beratung sind für uns 
wichtige Punkte, warum wir immer gern mit unserem tecis Finanzberater 
zusammenarbeiten.“ 
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